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Extended Abstract
Introduction

Coastal environments are among the most productive yet highly sensitive ecosystems on Earth, 

playing a critical role in sustaining livelihoods, food security, biodiversity, and human well-being. 

Estimates indicate that approximately 60% of the world’s population resides in coastal zones; 

areas that, while attracting industrial, tourism, and infrastructure-related activities, simultaneously 

experience the greatest intensity of human pressures. In the absence of integrated management and 

effective governance, such pressures can lead to the degradation of coastal ecosystems, the erosion of 

social capital, and a decline in the quality of life of local communities.

Qeshm Island, as the largest island in the Persian Gulf and one of Iran’s first trade–industrial free 

zones, exemplifies this situation. Established to promote economic development, attract investment, 

and improve local livelihoods, the island has, over recent decades, faced a range of environmental, 

social, economic, and institutional challenges. The aim of this study is to identify and prioritize 

development threats on Qeshm Island and to provide an analytical framework for elucidating the roots 

of unsustainability while proposing appropriate management strategies.

Materials and Methods
 This study employed a mixed-methods (qualitative–quantitative) approach and was conducted 

in seven stages. In the first stage, initial threats were identified through a review of documents 

and previous studies. These threats were then refined and supplemented through semi-structured 

interviews with the local community. Subsequently, a structured questionnaire was developed, and 

the identified issues were prioritized using the Eisenhower Importance–Urgency Matrix. In the 

following stages, in-depth interviews with experts and local specialists were conducted to collect 

the necessary data for analyzing causal relationships among the threats ...  Page 66
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The DEMATEL technique was employed to examine 

the cause–effect structure, and finally, the results were 

integrated within the DPSIR framework (Drivers–

Pressures–State–Impact–Response) to provide a systemic 

representation of the unsustainability cycle on Qeshm 

Island. This methodological integration enabled the 

simultaneous identification of the intensity, direction, and 

nature of relationships among the threats.

Results
The study identified approximately 30 threat factors on 

Qeshm Island, of which 15 were classified as “important 

and urgent” based on the Importance–Urgency Matrix. 

These threats were primarily associated with drivers such 

as unsustainable tourism development, weak infrastructure 

development, insufficient economic development, and 

managerial inefficiency. The DEMATEL analysis revealed 

that institutional and managerial threats—particularly 

“managerial duality between the Free Zone Organization 

and the governorate,” “frequent turnover of managers,” 

“absence of monitoring and evaluation systems,” and 

“unaccountable governance”—belong to the causal group 

and play the most significant role in shaping other threats. 

In contrast, factors such as environmental degradation, 

cultural erosion, development lacking social attachment, 

and the decline of social capital were the most affected by 

other threats.

Discussion and Conclusion
Comparing DEMATEL results with the DPSIR 

framework revealed that the pattern of unsustainability on 

Qeshm Island is neither linear nor simple; rather, it operates 

as an institutional–social feedback loop. Weak governance 

and an inefficient managerial structure act as the primary 

drivers, generating pressures in economic, social, and 

environmental domains. These pressures undermine 

the island’s ecological and social conditions, leading 

to consequences such as environmental degradation, 

social dissatisfaction, and a decline in social capital. 

Subsequently, these very consequences, by eroding public 

trust and participation, further reproduce governance 

weaknesses and institutional inefficiencies. These findings 

indicate that unsustainable development on Qeshm Island 

does not stem from a lack of natural resources or economic 

capacity, but rather from a flawed governance structure 

and the absence of institutional coordination.

The findings of this study also indicate that the classical 

DPSIR framework alone is insufficient to fully explain the 

institutional and social dynamics in free zones. Integrating 

it with network analysis tools such as DEMATEL can 

provide a better understanding of nonlinear relationships, 

feedback loops, and the role of social capital in the 

unsustainability cycle. From this perspective, the present 

study not only offers a comprehensive depiction of the 

issues facing Qeshm Island but also provides a practical 

analytical model for examining development threats in 

sensitive coastal and island areas.

Overall, the findings of this study emphasize 

that piecemeal and sectoral solutions—such as 

implementing infrastructure projects or controlling limited 

environmental pressures—will not be sufficient to address 

Qeshm’s challenges without reforming the underlying 

institutional roots. Escaping the unsustainability cycle 

requires reengineering the governance structure of free 

zones, clarifying institutional mandates, strengthening 

managerial accountability, enhancing local community 

participation in decision-making, and giving serious 

attention to social capital as the foundation for sustainable 

development. The experience of Qeshm Island can serve 

as a cautionary example for other free zones in the country, 

demonstrating that development without coordinated, 

transparent, and participatory governance not only fails to 

achieve sustainable well-being but also becomes a factor 

in reproducing social and environmental unsustainability.
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چكيده  
این پژوهش با هدف شناسایی و تحلیل تهدیدهای جزیره قشم و بررسی نقش ساختار حکمرانی مناطق آزاد 
در شکل گیری این تهدیدها انجام شد. رویکرد تحقیق ترکیبی بوده و شامل دو بخش کیفی و کمی است. در بخش 
کیفی، از مصاحبه های عمیق با جامعه محلی و متخصصان برای شناسایی تهدیدها استفاده شد. سپس با بهره گیری 
شدند.  دسته بندی  اثرات  و  وضعیت  فشارها،  پیشران ها،  قالب  در  شناسایی شده  عوامل   ،DPSIR چارچوب  از 
در مرحله بعد، ۱۷ تهدید کلیدی برای تحلیل روابط علّّی و معلولی میان آن ها با روش DEMATEL انتخاب 
شدند. به طور کلی در مرحله اول 15 پرسشنامه متخصصان تکمیل شد. در مرحله دوم هفت مصاحبه عمیق و در 
نهایت پنج پرسشنامه DEMATEL تکمیل شد. تمامی تحلیل ها در نرم افزار اکسل انجام شدند. یافته ها نشان 
داد که ساختار حکمرانی منطقه آزاد قشم مهم ترین منشأ تهدیدهای توسعه ناپایدار است. عواملی مانند دوگانگی 
نهادی بین سازمان منطقه آزاد و فرمانداری، تغییر مکرر مدیران، مدیران غیربومی و موازی کاری نهادی، در خوشه 
عوامل اثرگذار قرار دارند، در حالی که پیامدهایی نظیر تخریب محیط زیست، فرسایش فرهنگی و توسعه بدون 
بیانگر آن است   DPSIR–DEMATEL نتایج ترکیبی اثرپذیر قرار گرفتند.  پیوست اجتماعی، در گروه عوامل 
که ضعف های نهادی و مدیریتی به صورت چرخه ای بازتولید شده و به تدریج موجب کاهش سرمایه اجتماعی و 
تضعیف تاب آوری بوم اجتماعی جزیره می شوند. بر این اساس، ریشه مشکلات جزیره قشم ناهماهنگی نهادی و 
فقدان نظام ارزیابی و پاسخ گویی است. اصلاحات ساختاری در نظام حکمرانی مناطق آزاد، از جمله شفاف سازی 
اختیارات، به کارگیری مدیران بومی و متخصص، ارتقای پاسخ گویی و افزایش مشارکت مردمی، پیش شرط دستیابی 

به توسعه پایدار در قشم و سایر مناطق آزاد کشور است.
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1- مقدمه
تخمین زده می شود حداقل 60 درصد از جمعیت بشری 
جهان در نوار ساحلی زندگی می کنند که از خط ساحلی تا 
 (Mestanza-Ramón 60 کیلومتری داخل زمین را شامل می شود
(et al., 2019. علاوه بر این، بسیاری از مناطق ساحلی با نرخ 

را  توسعه ای  فعالیت های  داخلی،  مناطق  به  نسبت  بالاتری 
جذب می کنند. در نتیجه، این مناطق به دلیل گسترش توسعه 
صنعتی، شهری و زیرساختی فشار زیادی را متحمل می شوند 
تأثیر قرار  که می تواند تنوع زیستی مناطق ساحلی را تحت 
بدهد. این فعالیت های انسانی و شیوه های نادرست مدیریت 
به  منجر  و  می دهد  تغییر  را  ساحلی  خط  پویایی  سرزمین 
 (Cantasano et al., فرآیندهای فرسایش ساحلی جدّّی می شود

.2017; Archetti et al., 2019)

حال  عین  در  و  حساس ترین  جزء  ساحلی  محیط های 
پربارترین سیستم های محیطی به شمار می روند که تحت تأثیر 
فرآیندهای هیدرودینامیکی حاکم قرار دارند و تغییر و تحول 
آن ها نسبتاًً سریع است )یمانی و همکاران، 1390؛ شکور و همکاران، 
دریا  و  خشکی  بین  اکوتون  مناطق  این  طرفی  از   .)1398

هستند، به طوری که هم تحت تأثیر فرآیندهای خشکی و 
هم فرآیندهای دریایی و اقیانوسی قرار دارند. همین موضوع 
باعث شده است که مناطق ساحلی را منحصر به فردترین 
محیط های  آسیب پذیرترین  حال  عین  در  و   (Simon, 2010)

طبیعی در نظر بگیرند. به این ترتیب استفاده پایدار از منابع 
ساحلی می تواند به شدت تحت تأثیر اختلالات مصنوعی و 
طبیعی فرآیندهای ساحلی، از جمله اثرات تجمعی پروژه های 
توسعه ای در مقیاس بزرگ، تغییرات تدریجی مانند تغییرات 
طبیعی  پدیده های  دریاها،  آب  سطح  آمدن  بالا  و  اقلیمی 
دوره ای مانند طوفان و سیل، یا بلایای ناگهانی نفتی بزرگ 
باشد. چنین عوامل انسانی و طبیعی ترکیبی این پتانسیل را 
فرآیندهای طبیعی در  بر عملکردها و  تأثیر مضر  دارند که 

.(Beltrán, 2014; Beitl, 2016) مناطق ساحلی را افزایش دهند
می تواند  ساحلی  مناطق  صحیح  مدیریت  و  حفاظت 
مثل  طبیعی  رخدادهای  وقوع  هنگام  در  اثرات  کاهش  به 

انسان ها و  نهایت نجات جان  وقوع طوفان، سونامی و در 
جلوگیری از آسیب مواد و زیرساخت ها کمک زیادی نماید 
(Mestanza-Ramón et al., 2019). برای حفاظت از اکوسیستم های 

ساحلی و رفاه انسان، سازمان ملل متحد به صراحت اعلام 
کرد: »حفاظت و استفاده پایدار از اقیانوس ها، دریاها و منابع 
توسعه  هدف  یک  عنوان  به  پایدار«  توسعه  برای  دریایی 
پایدار(Resolution, 2015) (SDG 14) ، که در آن 10 هدف فرعی 
وجود داشت. در میان آن ها، SDG 14.1 و 14.2 برای کاهش 
خشکی  در  انسانی  فعالیت های  از  ناشی  دریایی  آلودگی 
و  دریایی  اکوسیستم های  از  حفاظت  و  پایدار  مدیریت  و 
ساحلی به ترتیب از منظر توسعه هماهنگی خشکی و دریا 
پیشنهاد شده اند (Zhai et al., 2020). بنابراین، ارزیابی دقیق تأثیر 
شناسایی  و  ساحلی  اکوسیستم های  بر  انسانی  فعالیت های 
از  اطمینان  برای  اکوسیستم  احیای  و  حفظ  برای  مناطق 
عرضه مداوم خدمات اکوسیستم، جلوگیری از فقدان تنوع 
زیستی و دستیابی به مدیریت کلی اکوسیستم حیاتی است 

.)Oliver et al., 2015(
تحلیل  در  گسترده  کاربرد  علیرغم   DPSIR چارچوب 
 (Kristensen, 2004؛ Adeleye et al., مسائل محیط زیستی و توسعه
نقدهای مهمی مواجه است. مهم ترین محدودیت  با   ،2024)

آن، فرض زنجیره علّّی خطی و یک سویه اسـت، در حـالی 
پویا  غیرخطی،  ذاتا�  اجتماعی-اکولوژیکی  نظام های  که 
  ،(Vannevel, 2020) هستند  متقابل  بازخوردهای  با  همراه  و 
همچنین تمایز نامشخص میان برخی مؤلفه ها )مانند فشار و 
وضعیت( و نادیده گرفتن عوامل ریشه ای نهادی و حکمرانی 
 (Maxim از دیگر کاستی های این چارچوب محسوب می شود
به همین دلیل، پژوهش های   .et al., 2009; Lewison et al., 2016)

اخیر بر تلفیق DPSIR با روش های مکمل مانند مدل سازی 
ساختاری-تفسیری یا تحلیل شبکه ای تأکید دارند تا توانایی 
افزایش  بازخور  حلقه های  و  پیچیده  روابط  تبیین  در  آن 
یابد (Chowdhury et al., 2025; Ahtiainen et al., 2025). در پژوهش 
 DPSIR حاضر، برای رفع این کاستی ها، یافته های چارچوب
با تحلیل دیمتل )DEMATEL( و داده های کیفی حاصل از 
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شناسایی  ضمن  تا  است  شده  ترکیب  عمیق  مصاحبه های 
پیشران های کلیدی، جهت و شدت اثرگذاری آن ها و چرخه 

معیوب بازتولید ناپایداری در جزیره قشم آشکار شود.
 مطالعات مختلفی تهدیدهای مناطق ساحلی در ایران و 
 ،)2016( Pawar جهان را مورد بررسی قرارداده اند از جمله
 ،)2023( همکاران  و   Allan  ،)2020( همکاران  و   Zhai

Losen و همکاران )2025( Basnayake و همکاران )2026(، 

همکاران  و  غریب رضا   ،)2026( همکاران  و   Nandhini

کار  دانه  و  سبحانی   ،)1403( دانه کار  و  رحیمی   ،)1400(
)1404(. به طور کلی، مرور مطالعات نشان می دهد که بخش 
عمده تهدیدهای مناطق ساحلی، ریشه در ضعف حکمرانی، 
نبود برنامه ریزی یکپارچه و فشارهای انسانی دارد. بااین حال، 
در بیشتر پژوهش های پیشین، کمتر به ارتباط علّّی میان این 
اجتماعی-اکولوژیکی  وضعیت  بر  آن ها  تأثیر  و  تهدیدها 
جزایر پرداخته شده است. ازاین رو، پژوهش حاضر با تلفیق 
ضمن  تا  دارد  تلاش   DEMATEL و   DPSIR رویکردهای 
شناسایی تهدیدها، روابط علّّی و سلسله مراتبی میان آن ها را 

در جزیره قشم تحلیل کند.
مناطق  متعدد  تهدیدهای  مؤثر  نظارت  و  رسیدگی  برای 
ساحلی، نیاز به درک و شناسایی دقیق این عوامل استرس زا 
وجود دارد. شناسایی تهدیدها و فشارهای موجود امکان مدیریت 
بهتر این اکوسیستم را به ما می دهد و کمک می کند عواملی که 
بیشترین تهدید را بر این مناطق وارد می کنند شناسایی نمائیم  
(Allan et al., 2023). همچنین به ما این امکان را می دهد مناطق با 

فشار کم انسانی را مشخص کنیم، وضعیت حفاظتی و مدیریتی 
آن ها را بررسی نموده و مناطقی را که ممکن است فرصت هایی 
برای حفاظت و مدیریت بهتر از سواحل فراهم کنند، هدف 
قرار دهیم. به این ترتیب در این مطالعه جزیره قشم به عنوان 
بخشی از منطقه ساحلی خلیج فارس مورد بررسی قرار می گیرد 
و تهدیدهای وارد بر این جزیره بررسی می شود به این ترتیب 

در این پژوهش اهداف زیر دنبال می شود:
• و 	 اجتماعی  اقتصادی،  شناسایی مسائل محیط زیستی،   

حکمرانی؛

•  اولویت‌بندی مسائل بر اساس تأثیر و فوریت؛	
•  ارائه استراتژی‌های مناسب برای مسائل شناسایی‌شده.	

2- روش شناسی
2-1- محدوده مورد مطالعه

جزیره قشم بزرگترین جزیره خلیج فارس است که در 
استان هرمزگان قرار دارد. این جزیره مساحتی حدود 1500 
کیلومتر مربع دارد. طول جزیره بیش از 130 کیلومتر و عرض 
آن حداکثر به 40 کیلومتر می رسد. جزیره قشم در دهانه تنگه 
هرمز و در مقابل بندرعباس قرار دارد. این جزیره از شمال 
به بندرعباس، از مرکز به خمیر و بخش از شهرستان لنگه، 
از شمال شرق به جزیره هرمز، از شرق به جزیره لارک، از 
جنوب به جزیره هنگام و از جنوب غربی به جزایر ابوموسی 

و تنب بزرگ و کوچک محدود می شود )نگاره 1(.
ا ین مطالعه از یک طرح ترکیبی اکتشافی متوالی استفاده 
کرد که استخراج بینش کیفی را با تحلیل علی کمی ترکیب 
 + )مردم نگاری  ترکیبی  رویکرد  با  حاضر  پژوهش  می کند. 

تحلیل ساختاریافته( و در هفت مرحله انجام شده است:

2-2-  مرحله اول: شناسایی اولیه تهدیدها
در گام نخست، با مرور منابع موجود، گزارش های رسمی، 
دانشگاهی،  پژوهش های  و  آزاد  منطقه  سازمان  مطالعات 
فهرستی اولیه از تهدیدها در حوزه های اقتصادی، اجتماعی، 

فرهنگی، محیط زیستی و نهادی استخراج شد.

2-3- مرحله دوم: تدقیق از طریق مصاحبه با جامعه محلی
مصاحبه های  فهرست،  جامعیت  از  اطمینان  برای 
محلی،  زنان  )صیادان،  محلی  جامعه  با  نیمه ساختاریافته 
هدف  شد.  انجام  قدیمی(  ساکنان  و  زیست  محیط  فعالان 
واقعی  مسائل  به  نسبت  مردم  نگرش  درک  مرحله،  این  از 
به  منجر  مصاحبه ها  این  بود.  جزیره  روزمره  مشکلات  و 
قبلی شد.  موارد  بیشتر  و دقت  تهدیدهای جدید  شناسایی 
مصاحبه های عمیق ضبط و به طور کامل پیاده سازی شدند. 
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تحلیل با استفاده از روش تماتیک شش مرحله ای براون و 
کلارک (Braun & Clarke, 2006) انجام گرفت:

 )۳( اولیه،  کدهای  تولید   )۲( داده ها،  با  آشنایی   )۱(
تعریف   )۵( مضامین،  بازبینی   )۴( مضامین،  جستجوی 
به  کدگذاری  گزارش.  نگارش   )۶( مضامین،  نام گذاری  و 
یافته ها، سه  اعتبار  افزایش  برای  انجام شد.  صورت دستی 

اقدام اعتبارسنجی به کار گرفته شد:
و  کدها  خلاصه  مصاحبه شوندگان:  توسط  بازبینی   •
مضامین استخراج شده به یک نفر از مصاحبه شوندگان ارائه 

و نظرات آن ها اعمال شد.
• بررسی همتا: یک پژوهشگر آشنا با روش های کیفی، 

فرآیند کدگذاری و دسته بندی مضامین را بازبینی کرد.
که  یافت  ادامه  جایی  تا  مصاحبه ها  نظری:  اشباع   •

اطلاعات جدیدی به کدها و مضامین افزوده نشد.

2-4- مرحله سوم: تکمیل پرسشنامه ساختاریافته
بر اساس فهرست تدقیق شده، پرسشنامه ای طراحی شد 
تا متخصصان تهدیدها را از نظر اهمیت و فوریت ارزیابی 

کنند. در مجموع ۱۵ پرسشنامه تکمیل شد.

2-5- مرحله چهارم: اولویت بندی مسائل بر اساس اهمیت 
آن ها با استفاده از ماتریس آیزنهاور

ابزار  عنوان  به  آیزنهاور  اهمیت-فوریت  ماتریس 
غربالگری به منظور انتخاب مهم ترین تهدیدها برای تحلیل 
علّّی بعدی در مرحله DEMATEL مورد استفاده قرار گرفت. 
اساس  بر  که  است  مدیریت  فلسفه  یک  آیزنهاور  ماتریس 
مطالعه اعتقادات و سبک مدیریت رئیس جمهور دوایت دی. 
آیزنهاور است. این ماتریس به افراد کمک می کند تا وظایف 
 (Kennedy & Porter, 2022; فوری را از وظایف مهم جدا کنند
(Obolensky, 2017. ماتریس آیزنهاور به دسته بندی وظایف بر 

اساس فوریت و اهمیت و همچنین به اولویت بندی کمک 
توجه  به  نیاز  فوری  وظایف   .(Miyake & Kane, 2022) می کند 
پیشگیرانه  ریزی  برنامه  به  نیاز  مهم  وظایف  دارند،  فوری 
دارند، و کارهای غیر فوری و غیر مهم را می توان حذف 
 (Coito et al., 2021; Antoniadou & Antoniadis, 2024) یا محول کرد

)نگاره 2(. این ماتریس چهار ربع دارد:
ربع اول: مسائلی که اهمیت و فوریت بالایی دارند در 
این ربع قرار می گیرند. در واقع مسائلی که در این ربع قرار 

می گیرند در اولویت اول و نیازمند اقدام فوری هستند.

نگاره 1: محدوده مورد مطالعه
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ربع دوم: مسائلی که اهمیت بالا اما فوریت پایینی دارند. 
توجه به این مسائل اگر چه فوری نیست اما در دراز مدت 
در  می تواند  مسائل  این  به  توجه  عدم  و  است  مهم  بسیار 
بلند مدت سیستم را دچار مشکل کند. این دسته از مسائل 

نیازمند برنامه ریزی بلند مدت هستند.
ربع سوم: مسائلی که فوریت بالایی دارند اما کم اهمیت 
هستند. مسائل و مشکلاتی که در حال حاضر مهم و نیازمند 

مدیریت اضطراری هستند.
کم  که  مشکلاتی  و  مسائل  از  دسته  آن  چهارم:  ربع 
اهمیت و غیر فوری هستند. این دسته از مسائل را می توان 

نادیده گرفت یا مورد نظارت قرار دارد.

نگاره 2: ماتریس آیزنهاور برای اولویت بندی مسائل و مشکلات

2-6- مرحله پنجم: مص احبه های عمیق با متخصصان و 
خبرگان محلی

برای درک عمیق تر ریشه مسائل و تکمیل داده های کمی، 
مصاحبه های عمیق با گروهی از افراد مطلع و در عین حال 
ساکن جزیره )شامل اساتید دانشگاه، کارشناسان محیط زیست، 
خبرنگاران و مستندسازان محلی( انجام شد. این رویکرد ترکیبی 

کمک کرد تا هم تجربه زیستن مردم و هم تحلیل کارشناسانه 
در نظر گرفته شود. برای تلفیق دیدگاه های مردم و کارشناسان، 
مصاحبه های عمیق با هفت نفر از متخصصان بومی و مدیران 
آشنا با ساختار حکمرانی جزیره )از جمله خبرنگار بومی، دو 
عضو هیئت علمی، کارشناس محیط زیست منطقه آزاد و فعالان 
اجتماعی( انجام شد. این مرحله به تکمیل فهرست تهدیدها و 

تشخیص روابط علّیّ بین آن ها کمک کرد. 

DEMATEL 2-7- مرحله ششم: تکمیل پرسشنامه
باید   )MCDM( تصمیم گیری چندمعیاره  انتخاب روش 
بر اساس ماهیت مسئله پژوهش صورت گیرد، نه صرفاًً بر 
اساس محبوبیت روش (Dožič, 2019). در این پژوهش، هدف 
اصلی کشف روابط علّّی و جهت تأثیرگذاری میان تهدیدها 
نه صرفاًً  بود،   )meta-drivers( ریشه ای  عوامل  شناسایی  و 
 ،TOPSIS  ،AHP مانند  روش هایی  وزن دهی.  یا  رتبه بندی 
اولویت بندی  برای  اگرچه   PROMETHEE و   VIKOR

و  متقابل  روابط  آشکارسازی  توانایی  اما  مؤثرند،  گزینه ها 
تا   ANP  .(Ny imbili et al., 2023) ندارند  را  بازخور  حلقه های 
پیچیدگی  اما  می کند،  مدل  را  متقابل  وابستگی های  حدی 
محاسباتی و نیاز به داده های گسترده، کاربرد آن را در شرایط 
میدانی با تعداد متخصص محدود دشوار می نماید. در مقابل، 
و  علّّی  ساختار  کشف  برای  خاص  طور  به   DEMATEL

  (Nyimbiliروابط طراحی شده است گراف جهت دار  ترسیم 
از  )علّّی(  تأثیرگذار  عوامل  تفکیک  توانایی  و   et al., 2023)

تأثیرپذیر )معلولی( را دارد. این ویژگی برای پژوهش حاضر 
 DPSIR حیاتی بود، زیرا هدف نهایی، بازتعریف چارچوب
خطی به یک مدل غیرخطی با حلقه بازخور بود. بنابراین، 

DEMATEL به عنوان مناسب ترین روش انتخاب شد.

مقایسه   پرسشنامه‌  تهدیدها،  نهایی  فهرست  اساس  بر 
زوجی طراحی و توسط پنج نفر از متخصصان تکمیل شد. 
اثرپذیری  و  اثرگذاری  روابط  تعیین  مرحله،  این  از  هدف 
آزمایش  و  تصمیم گیری  آزمون  روش  بود.  تهدیدها  میان 
ارزیابی )DEMATEL1( به عنوان یک تکنیک تصمیم گیری 
1. Decision making trial and evaluation laboratory
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معلولی  علت-  زنجیره  اجزای  شناسایی  برای  معیاره  چند 
 (Chen and Chen, نظر گرفته می شود  در  پیچیده  یک سیستم 
این  می دهد.  نشان  را  پرسشنامه  طیف   1 جدول   .2010)

موارد  یافتن  و  عوامل  بین  متقابل  روابط  ارزیابی  به  روش 
حیاتی از طریق یک مدل ساختاری بصری می پردازد. روش 
 ،1971 سال  در   Gabus و   Fonetla توسط   DEMATEL

 (Wu et al., 2011; Cheng et al., 2012; Sumrit & معرفی شده است
 DEMATEL روش .Anuntavoranich, 2013; Yamazaki et al., 1997)

برای ایجاد نقشه روابط شبکه، روابط متقابل بین عوامل / 
. (Koca et al., 2021)معیارها استفاده می شود

DEMATEL جدول 1: مقیاس مقایسه زوجی

تعریف ارزشارزش
بدون تأثیر0

تأثیرگذاری خیلی کم1

تأثیرگذاری کم2

تأثیرگذاری زیاد3

تأثیرگذاری خیلی زیاد4

است  زیر  ویژگی‌های  دارای   DEMATEL روش 
:(Alinezhad et al., 2019)

•  این یک روش جبرانی است،	
•  عدم نیاز به استقلال صفات،	
•  صفات کیفی به صفات کمی تبدیل می‌شوند.	

 (Hu et al., مراحل کلی روش دیمتل به این صورت است
:2023; Mallick et al., 2024)

حسابی  میانگین  از  استفاده  با  مستقیم:  رابطه  ماتریس   .1
ماتریس های مقایسه زوجی،  امتیازی که یک کارشناس 

داده است، H تعداد کارشناسان است.

2. ماتریس رابطه مستقیم نرمال شده

3. ماتریس رابطه کل

وقتی

در معادلات 5 و I ،6 ماتریس واحد است.

4. ارزش های علت و معلولی

در معادلات 7 و r ، 8 جمع سطرها و c جمع ستون هاست.
)a( 5. مقدار آستانه

مقدار متوسط عناصر ماتریس اثر کل برای تعریف مقدار 
 .(Tamura et al., 2002; Zaki et al., 2023) آستانه محاسبه می شود 
تعیین  متقابل  روابط  نقشه  ترسیم  برای  باید  آستانه  مقدار 
می شوند  رسم  متقابل  رابطه  نقشه  در  معادلاتی  فقط  شود. 
که مقادیر آنها در ماتریس نفوذ کامل بیشتر از مقدار آستانه 
است a .( Alinezhad et al., 2019) مقدار میانگین سطر یا ستون 
ماتریس  برای یک  مثلًاً  ماتریس  متغیرهای  تعداد کل   N و 

4*4، 16 می شود. (1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)
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﻿6. رتبه بندی نهایی ویژگی ها
نقشه  از  استفاده  با  ممکن  بندی عوامل  رتبه  و  ساختار 
رابطه متقابل و ترتیب مقادیر )ri + cj( و )ri - cj( به ترتیب 
 ،)wi( عامل  تعیین وزن هر  به دست می آید. هنگام  نزولی 
معادله )10( در زیر استفاده شده است و معادله )11( برای 

نرمال سازی این وزن ها استفاده می شود.

DPSIR 2-8- مرحله هفتم:  تلفیق با تکنیک
یافته های حاصل از DEMATEL برای توسعه چارچوب 
DPSIR به کار رفت تا چرخه ی روابط علی و بازخوردی بین 

پیشران ها یا نبروهای محرکه1، فشارها2، وضعیت3، اثرات4 و 
پاسخ ها5 مشخص شود. به این ترتیب پیشران ها و فشارهای 
سیستمی با تأثیرات اکولوژیکی و اجتماعی آنها مرتبط شدند.
چارچوب DPSIR به عنوان ابزاری برای تسهیل ارتباط 
یک  و  می کند  عمل  محیطی  گروداران  و  دانشمندان  بین 
محیط  مسائل  به  پرداختن  برای  تطبیقی  مدیریت  رویکرد 
زیستی ارائه می دهد (Maxim et al., 2009, Gari et al., 2015). این 
شاخص هایی  تدوین  برای  ساختاریافته  روشی  چارچوب 
فراهم می کند که به ناظران و تصمیم گیرندگان حوزه محیط 
زیست درباره  کیفیت محیط و پیامدهای تصمیمات مدیریتی 
 (Song et al., 2022; Adeleye et موجود یا آتی اطلاعات می دهد
عوامل  مؤثر  به طور  DPSIR همچنین  (al., 2026. چارچوب 

 (Kristensen, 2004; محیطی و اقتصادی را با هم پیوند می دهد
(Mattah et al., 2024 و قابلیت ارزیابی علل، پیامدها و پاسخ به 

 (Mattah تغییرات ناشی از عوامل استرس زای محیطی را دارد
انواع  ادغام  برای  بهتری  زمینه  چارچوب  این   et al., 2024).

1. Drivers (D)
2. Pressures (P)
3. State (S)
4. Impacts (I)
5. Responses (R)

گرفتن  نظر  در  امکان  و  می کند  فراهم  شاخص ها  مختلف 
اجتماعی-اقتصادی  تغییرات  و  زیستی  محیط  پیامدهای 
 (Mateus می کند  فراهم  را  ساحلی  سیستم های  وضعیت  در 
به  قادر  همچنین   .& Campuzano, 2008; Mattah et al., 2024)

ترکیب اثرات اجتماعی-اقتصادی و اکولوژیکی با هم است، 
بنابراین نه تنها به پیامدهای فعالیت انسانی بر سیستم، بلکه 

. (Mattah et al., 2024)به بازخورد آن نیز می پردازد
تعریف  زیر  صورت  به   DPSIR چارچوب  اجزای 

می شوند:
 Driving( پیشران ها  یا  محرکه  نیروهای  محرکه:  نیرو   )1
مانند توسعه صنعتی هستند  زمینه ای  forces( شامل عوامل 

از  تأثیر گذاشته و طیف وسیعی  انسانی  فعالیت های  بر  که 
کنش های اجتماعی، جمعیتی و اقتصادی مرتبط با رشد را 
قابل  اعمال فشار  با  نهایت  نیروها در  این  بر می گیرند؛  در 
  (Liu andتوجه بر محیط ها، منجر به تغییرات محیطی می شوند

.Chang, 2015; Wang et al., 2016; Santos et al., 2024)

مستقیم  طور  به  که  هستند  انسانی  فعالیت های  فشار:   )2
بر محیط زیست تأثیر می گذارند، مانند آلودگی و تخریب 
به  منجر  محرک  نیروهای   . (Santos et al., 2024)زیستگاه
برای  غذایی  مواد  تولید  یا  حمل ونقل  مانند  فعالیت هایی 
برآوردن نیازها می شوند. این فعالیت ها باعث ایجاد »فشار« 
منابع،  از  استفاده  از  ناشی  که  می شود  زیست  محیط  بر 
 (Kristensen, 2004; Gunawan et al., تغییرات زمین و انتشار است
(2024. فشارها از نیروهای محرک اجتماعی و اقتصادی ناشی 

می شوند که تغییرات محیطی را هدایت می کنند و بر سلامت 
. (Bradley and Yee, 2015) انسان تأثیر می گذارند

می دهند  تغییر  را  محیطی  »وضعیت«  فشارها  وضعیت:   )3
آنها  بر کیفیت هوا، آب، خاک و غیره در مورد عملکرد  و 
تأثیر می‌گذارند (Kristensen, 2004). این شامل شرایط محیط های 
طبیعی و ساخته شده، از جمله جنبه های فیزیکی، شیمیایی، 
بیولوژیکی و سیستم های انسانی، مانند سطوح و ویژگی های 

.(Bradley and Yee, 2015; Gunawan et al., 2024) جمعیت است
4( تأثیر: تغییرات در وضعیت محیط بر کیفیت اکوسیستم و 

(11)

(10)
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 (Kristensen, بر عملکرد اقتصادی و اجتماعی تأثیر می گذارد
(2004. این تغییرات بر رفاه انسان، از جمله تولید کالاها و 

. (Bradley and Yee, 2015)خدمات اکوسیستمی اثرگذار هستند
5( پاسخ: اقداماتی که برای مقابله یا کاهش اثرات بر محیط 
زیست از طریق تغییرات سیاسی، اقتصادی یا رفتاری صورت 
می پذیرند (Santos et al., 2024). یک »پاسخ« به اثرات ناخواسته 
دهد.  اثر رخ  تا  نیروهای محرک  از  هر جایی  در  می تواند 
به عنوان مثال، تغییر حالت های حمل ونقل )به عنوان مثال، 
نیروهای  به  عمومی(  قطارهای  به  اتومبیل های شخصی  از 
 SO2 مجاز  سطوح  تنظیم  که  حالی  در  می پردازد،  محرکه 
 (Kristensen, در گازهای دودکش، فشارها را برطرف می کند
(2004. در چارچوب DPSIR، پاسخ ها شامل اقدامات گروه ها 

یا افراد برای جلوگیری، جبران، بهبود یا انطباق با تغییرات 
به خطرات سلامتی  رفتارهایی است که  محیطی و اصلاح 

.(Bradley and Yee, 2015) کمک می کنند
این پژوهش از یک طرح ترکیبی متوالی-تبدیلی1 پیروی 
می کند که در آن داده های کیفی مبنای ورود به تحلیل کمی قرار 
گرفته اند و خروجی کمی، چارچوب مفهومی اولیه )DPSIR( را 

اصلاح کرده است. فرآیند ادغام در چهار گام انجام شد:
اهمیت- پرسشنامه  ابتدا  کیفی(:  )اکتشاف  اول  گام   •

اولیه  تحلیل  اما  شد.  اجرا  محلی  متخصص   ۱۵ با  فوریت 
نشان داد که این مدل خطی قادر به تبیین روابط پیچیده و 
بازخوردهای موجود در جزیره نیست. بنابراین پژوهش به 

سمت رویکرد کیفی عمیق هدایت شد.
مصاحبه  هفت  کدگذاری(:  و  )مصاحبه  دوم  گام   •
عمیق نیمه ساختاریافته با افراد کلیدی )شامل صیادان، فعالان 
محلی، کارمندان ادارات و کسبه( تا مرحله اشباع نظری انجام 
 (Braun & Clarke, 2006) شد. مصاحبه ها به روش تحلیل تماتیک
کدگذاری و مضامین اصلی استخراج شدند. اعتبار کدها با 
روش بازبینی توسط یک نفر از مصاحبه شوندگان و همچنین 
قرار  تأیید  مورد  دیگر  پژوهشگر  یک  توسط  همتا  بررسی 
گرفت. آنچه در این مرحله آشکار شد آن بود که بسیاری از 

1. Sequential Transformative Design

»مشکلات« ظاهری )مانند قاچاق یا صید بی رویه( در واقع 
پیامد ضعف های عمیق تر نهادی هستند – یافته ای که مدل 

خطی اولیه آن را پنهان می کرد.
• گام سوم )تبدیل کیفی به کمی(: برای عبور از توصیف 
صرف و رسیدن به اولویت بندی جهت دار برای سیاست گذاری، 
به  ورودی  متغیرهای  عنوان  به  استخراج شده  کیفی  مضامین 
تحلیل دیمتل )DEMATEL( وارد شدند. دیمتل شدت و جهت 
روابط علّیّ میان این متغیرها را کمی کرده و عوامل تأثیرگذار 

)علّیّ( را از عوامل تأثیرپذیر )معلولی( تفکیک نمود.
• گام چهارم )ادغام در DPSIR اصلاح شده(: خروجی 
 DPSIR دیمتل، به عنوان عوامل علّّی ریشه ای در چارچوب

بازتعریف شد.

3- نتایج
تحقیق  مختلف  مراحل  از  حاصل  نتایج  بخش،  این   در 
شامل شناسایی تهدیدها، اولویت بندی آنها بر اساس ماتریس 
از  استفاده  با  معلولی  و  علّیّ  روابط  تحلیل  اهمیت-فوریت، 
روش DEMATEL، و تلفیق نهایی در چارچوب DPSIR ارائه 
می شود. این نتایج بر پایه ترکیبی از داده های کمی و کیفی، 
شامل مصاحبه های عمیق با جامعه محلی و متخصصان بومی 

و پرسشنامه های ساختاریافته حاصل شده اند.

3-1- اولویت بندی فشارهای تهدیدآمیز
در مجموع حدود 30 عامل تهدید در جزیره قشم شناسایی 
شد که ۱۵ مورد از آنها بر اساس ماتریس اهمیت-فوریت در 
این تهدیدها  گروه تهدیدهای »مهم و فوری« قرار گرفتند. 
 4( گردشگری  ناپایدار  توسعه  پیشران های  از  ناشی  عمدتاًً 
مورد(، ضعف توسعه زیرساختی )5 مورد(، ضعف مدیریت 
ذخایر طبیعی )2 مورد( و ضعف مدیریت یکپارچه )3 مورد( 
توسعه  و  سکونتگاهی  ناپایدار  توسعه  مقابل،  در  هستند. 
ناپایدار صنعتی در جزیره به عنوان پیشران های اصلی تهدید 
شناسایی نشدند، زیرا هیچ یک از فشارهای آن ها در سه دسته 

اولویت بالا قرار نگرفت )نگاره 3(.
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• پیشران توسعه ناپایدار گردشگری:
در  محلی  جامعه  پایین  مشارکت  چون  فشارهایی 
برد  ظرفیت  تعیین  عدم  اکوتوریسم،  و  توسعه  برنامه های 
اجتماعی  بر جنبه های  منفی گردشگری  اثرات  گردشگری، 
ناشی  بکر  و  طبیعی  مناطق  تخریب  و  جزیره،  فرهنگی  و 
آن تخریب ساحل  بارز  )نمونه  از گردشگری غیرمسئولانه 

نقره ای جزیره هرمز( در دسته مهم و فوری قرار دارند.

• پیشران ضعف توسعه زیرساختی:
بودن  ناکافی  ورزشی،  امکانات  کمبود  نظیر  فشارهایی 
و  بهداشتی  بودن سطح خدمات  پایین  حمل ونقل عمومی، 
درمانی، فقدان تسهیلات درمانی کافی، و وجود جاده های 

ناایمن به عنوان فشارهای فوری و مهم شناسایی شدند.

• پیشران ضعف مدیریت ذخایر طبیعی:
صید بی رویه آبزیان در زمان و مکان نامناسب مهم ترین 

فشار فوری ناشی از این پیشران است.

• پیشران ضعف مدیریت یکپارچه:
فقدان یک سیستم مدیریت واحد، نبود هماهنگی میان 
در  ناهماهنگ  تلاش های  شهرستان،  و  آزاد  منطقه  ادارات 
زمینه برندسازی، و ضعف در جذب سرمایه گذاران خارجی 

فشارهای مهم و فوری این بخش هستند.
در واقع، بخش عمده این فشارها پیش تر در دسته مهم و 
غیر فوری قرار داشتند، اما به دلیل نبود برنامه ریزی و غفلت 
مدیریتی، در حال حاضر به سطح مهم و فوری ارتقا یافته اند.
زباله  رهاسازی  شامل:  دیگر  فشار  عامل  سه  همچنین 
مزارع  احداث  سکونتگاهی(،  ناپایدار  )توسعه  سواحل  در 

نگاره 3: نتایج ماتریس اهمیت و فوریت آیزنهاور
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پرورش میگو در مجاورت ژئوسایت های حساس، و ورود 
جزیره  از  اقتصادی  بهره برداری  و  غیربومی  سرمایه گذاران 
)ضعف مدیریت یکپارچه( در دسته فشارهای مهم و غیر 
فوری قرار گرفتند. این موارد در کوتاه مدت تهدید فوری 
محسوب نمی شوند، اما بی توجهی به آن ها می تواند در آینده 

نزدیک آن ها را به دسته مهم و فوری منتقل کند.

3-2- نتایج حاصل از مصاحبه های عمیق و تحلیل 
DEMATLE

با متخصصان بومی و ساکن در جزیره  مصاحبه عمیق 
قشم نشان داد که برخی از تهدیدهایی که توسط مردم اشاره 
شده اند، ناشی از عوامل زیربنایی هستند و در صورتی که 
آن مشکلات زیربنایی نشود نمی‌توان مسائل را به صورت 

متقابل  تأثیر  مسائل  برخی  براین  علاوه  کرد.  ریشه ای حل 
و  علّّی  روابط  شناسایی  به منظور  بنابراین  دارند.  هم  بر 
معلولی میان تهدیدهای توسعه ناپایدار در جزیره، از روش 
از  پس  شد.  استفاده   )DEMATEL( دیمتل  تصمیم گیری 
و  محاسبه  روابط کل،  ماتریس  نظرات خبرگان،  گردآوری 
شاخص های D )تأثیرگذاری(، R )تأثیرپذیری(، D+R )میزان 

ارتباط کلی(، و D−R )نقش علّّی( استخراج شدند.
مثبت  مقادیر  شده اند.  داده  نشان   2 جدول  در  نتایج 
بیانگر  منفی  مقادیر  و  )علّّی(  اثرگذاری  نقش  بیانگر   D−R
 D+R مقدار  همچنین  هستند.  )معلولی(  اثرپذیری  نقش 
عوامل  سایر  با  عامل  هر  کلی  ارتباط  قدرت  نشان دهنده ی 

سیستم است.

DEMATLE جدول 2. نتایج حاصل از مصاحبه ها و تحلیل

Wاثرگذار/اثرپذیراولویت بندیD+RD-Rعوامل تهدید

0/057اثرگذار4/5331/03812موازیکاری نهادی )منطقه آزاد و شهرداری/فرمانداری(
0/061اثرگذار4/9321/1037تغییر مکرر مدیران

0/060اثرگذار4/8720/8298مدیران غیربومی و غیرمتخصص
0/055اثرگذارترین4/0612/06615دوگانگی مدیریتی )منطقه آزاد–شهرستان(
0/062اثرپذیر0/3746-5/076واگذاری رانتی و بدون کارشناسی زمین

0/059اثرپذیر1/0699-4/700افزایش بدون ضابطه قیمت زمین / تورم ناشی از زمین
0/052اثرپذیر0/29214-4/278عدم تعیین ظرفیت برد گردشگری

0/064اثرپذیر0/3053-5/264توسعه بدون پیوست اجتماعی
0/048اثرپذیر0/93216-3/853فرسایش فرهنگی ناشی از گردشگری

0/055اثرپذیر1/17213-4/356تخریب محیط زیست ناشی از گردشگری
0/043اثرپذیر0/75817-3/417ضعف در حمل ونقل عمومی

0/062اثرپذیر0/0815-5/106تبعیض بومی/غیربومی در فرصت ها
0/072اثرپذیر0/4141-5/910نبود نظام ارزیابی و پایش

0/064اثرپذیر0/0374-5/243عدم مشارکت جامعه در تصمیم گیری و سیاست گذاری در جزیره
0/057اثرپذیر0/70211-4/652احداث بدون ضابطه مزارع پرورش میگو به ویژه در کنار ژئوسایت ها

0/057اثرگذار4/6950/07710قاچاق کالا و سوخت
0/072اثرگذار5/9040/0332عدم توجه به نیازهای توسعه ای مردم )توسعه دستوری(
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 بر اساس مقادیر D−R، بیشترین تأثیرگذاری به دوگانگی 
مقدار  با  که  دارد  تعلق  آزاد-شهرستان(  )منطقه  مدیریتی 
2/066 به عنوان اثرگذارترین تهدید شناسایی شد. در مقابل، 
تخریب محیط زیست ناشی از گردشگری با مقدار 1/172- 
بیشترین میزان اثرپذیری را از سایر عوامل دارد. همچنین، 
نبود نظام ارزیابی و پایش بالاترین مقدار D+R را دارد و از 

بیشترین ارتباط کلی با سایر عوامل برخوردار است.

3-3- تحلیل DPSIR و تفسیر نهایی
 به منظور ایجاد پیوند میان یافته های کیفی و تحلیل های کمی، 
نتایج حاصل از ماتریس اهمیت-فوریت و مصاحبه های عمیق با 
چارچوب مفهومی DPSIR تطبیق داده شد. یافته ها نشان داد که سه 
عامل زمینه ای شامل دوگانگی مدیریتی، حکمرانی غیرپاسخگو و 
نبود هماهنگی نهادی، پیشران های اصلی فشارهای محیط زیستی 

و اجتماعی در جزیره محسوب می شوند.
عمده  گروه  شش  در  تهدید   ۳۰ حدود  مجموع،  در 

شناسایی شد:

۱( توسعه ناپایدار گردشگری )۵ فشار(،
۲( ضعف توسعه اقتصادی )۳ فشار(،

۳( ضعف توسعه زیرساختی )۷ فشار(،
۴( ضعف در مدیریت ذخایر طبیعی )۲ فشار(،

۵( ضعف مدیریت یکپارچه )۷ فشار(، و
۶( توسعه ناپایدار سکونتگاهی و صنعتی )در مجموع ۸ فشار(.
فشارهای ناشی از این پیشران ها موجب تغییر وضعیت 
کاهش سرمایه  نهایت  در  و  اجتماعی جزیره  و  اکولوژیک 

اجتماعی و کیفیت محیط زیست شده اند.
شناسایی شده،  تهدیدهای  تمامی  میان  از  اساس،  این  بر 
و  فشارها  ایجاد  در  را  نقش  بیشترین  که  کلیدی  عامل   ۱۷
تغییر وضعیت های اجتماعی-اکولوژیکی داشتند، برای تحلیل 
روابط علّیّ و معلولی با روش DEMATEL انتخاب شدند. 
این انتخاب به گونه ای انجام شد که عوامل سطح »پیشران« و 
»فشار« در نقش علّیّ )تأثیرگذار( و عوامل سطح »وضعیت« و 

»تأثیر« در نقش معلولی )تأثیرپذیر( مدل عمل کنند.

‌DPSIR‌ جدول 3: تهدیدات محیطی شناسایی شده در جزیره قشم بر اساس مدل

پاسختأثیروضعیتفشارپیشران )محرک(عامل زمینه ایریشه مشکل

ساختار 
حاکمیتی 

ناکارآمد و 
متمرکز

دوگانگی 
مدیریتی

حکمرانی 
غیرپاسخگو

عدم هماهنگی 
بین سازمانی

توسعه ناپایدار 
گردشگری

به فراموشی سپرده شدن سنت های قدیمی

کمبود هتل مناسب 
و کافی، فرسایش 

فرهنگی

کمرنگ شدن 
باورهای مذهبی و 
فرهنگی در نسل 

جوان، کاهش سرمایه 
اجتماعی و تضعیف 
هویت بومی، کاهش 
خدمات اکوسیستمی، 
آسیب به سلامت و 

رفاه جامعه

در ادامه 
پاسخ ها 
در قالب 

پیشنهادهای 
اصلی و 

مدیریتی آمده 
است.

مشارکت پایین جامعه محلی در برنامه های 
توسعه ای و اکوتوریسم

عدم تعیین ظرفیت برد گردشگری

تأثیر منفی گردشگری بر جنبه های اجتماعی 
و فرهنگی جزیره

تخریب مناطق طبیعی و بکر ناشی از 
گردشگری غیر مسئولانه )مانند تخریب 

ساحل نقره ای جزیره هرمز(

ضعف توسعه 
اقتصادی

قاچاق سوخت )بنزین و گازوئیل(
بازار محلی 

ناپایدار
نارضایتی اجتماعی 
و شکاف اقتصادی قاچاق کالا و دام

نبود اشتغال مناسب و پایدار
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ساختار 
حاکمیتی 

ناکارآمد و 
متمرکز

دوگانگی 
مدیریتی

حکمرانی 
غیرپاسخگو

عدم هماهنگی 
بین سازمانی

ضعف توسعه 
زیرساختی

ضعف در سیستم حمل ونقل دریایی و کشتیرانی

کمبود آب شرب، 
تضعیف وضعیت 
فرهنگی، اجتماعی 

و اکولوژیکی

تشدید نارضایتی 
اجتماعی، کاهش 
سرمایه اجتماعی

در ادامه 
پاسخ ها 
در قالب 

پیشنهادهای 
اصلی و 

مدیریتی آمده 
است.

تسهیلات بندری قدیمی و فاقد فناوری مدرن

نبود امکانات مناسب ورزشی

کم بودن حمل ونقل عمومی در سطح جزیره

پایین بودن امکانات بهداشتی و درمانی

نبود تسهیلات درمانی کافی

جاده های نا ایمن

ضعف در 
مدیریت ذخایر 

طبیعی

صید بی رویه آبزیان در زمان نامناسب
کاهش صید 

صیادان، افزایش 
روش های غیرمجاز 

برای صید

در معرض تهدید 
قرار گرفتن بسیاری 
از گونه های آبزی از 
جمله، کوسه ماهیان، 

سفره ماهیان
صید بی رویه آبزیان در مکان های نامناسب

ضعف مدیریت 
یکپارچه

ورود سرمایه گذاران غیربومی به جزیره و 
بهره برداری اقتصادی از آن

تهدید انسجام 
اجتماعی و سرمایه 

محلی

تنش های بومی و 
غیر بومی بودن، 
تضعیف سرمایه 

اجتماعی

فقدان یک سیستم واحد برای مدیریت حساس

نبود سازمان های مردم نهاد فعال در جزیره

نبود هماهنگی بین ادارات منطقه آزاد و شهرستان

ارتباط ضعیف بین گروداران

تلاش های ناهماهنگ برای برندسازی و 
ضعف در جذب سرمایه گذاران خارجی.

احداث مزارع پرورش میگو در جوار 
ژئوسایت های حساس

توسعه ناپایدار 
سکونتگاهی

گسترش شهرنشینی

آلودگی های محیط 
زیست - بر هم 
خوردن تعادل 

اکولوژیک

کاهش کیفیت 
زیستگاه ها، تهدید 
گونه های حیات 

وحش

تجاوز به حریم دریا

رهاسازی زباله در سواحل

فاضلاب های کشاورزی

توسعه صنعتی 
ناپایدار

کشتی سازی

تعمیرات کشتی

فاضلاب های صنعتی

بالارفتن دمای سطحی آب ناشی از 
فعالیت های صنعتی

پاسختأثیروضعیتفشارپیشران )محرک(عامل زمینه ایریشه مشکل

ادامه جدول ‌3
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مختلفی  محققان  پژوهش های  که  همانطور  است.  شده 
 Pearce  ،)1998(Robinson  ،)2016(  Mesoudi جمله  از 
شوک های  داده،  نشان   )2018(  BAŞARANGİL  ،)1995(
به جوامع بومی می تواند  از ورود گرشگران  ناشی  فرهنگی 
تغییرات برگشت ناپذیری را در فرهنگ جوامع میزبان آغاز 
کند. این فشارها وضعیت فرهنگی جامعه میزبان را دستخوش 

فرسایش کرده و پیامد آن تضعیف هویت بومی است.
زیست  محیط  تخریب  زیستی:  محیط  فشارهای   •
زیستی،  تنوع  کاهش   ،(Damnjanović, 2020; Peeters et al., 2021)

افزایش آلودگی های محیط زیستی، جنگل زدایی و تغییر در 
گردشگری  تأسیسات  ساخت  برای  گونه ها  طبیعی  محیط 
 (Noordzij et al. 2020; Andlib and Salcedo-Castro 2021; Baloch et al.,

(2023 از اثرات توسعه ناپایدار گردشگری در قشم است. این 

فشار محیط زیستی وضعیت اکولوژیکی جزیره را تهدید کرده 
و پیامد آن کاهش خدمات اکوسیستمی و آسیب به سلامت و 
رفاه ساکنان است. تعامل این فشارها با سایر پیشران ها است: 
تورم ناشی از گردشگری، جوانان را به سمت قاچاق )پیشران 
را  اجتماعی  سرمایه  فرهنگی،  فشار  و  می دهد  سوق  دوم( 
کاهش می دهد؛ که خود عاملی برای بازتولید ضعف حکمرانی 
)پیشران پنجم( است. این تعاملات در چرخه بازخور نگاره 4 

به تصویر کشیده شده است.

4-1-2- پیشران دوم: ضعف توسعه اقتصادی و فساد
ضعف ساختار حکمرانی و نبود نظارت کافی، بستری برای 

فعالیت های اقتصادی غیرقانونی و فساد ایجاد کرده است:
شایع ترین  از  یکی  قاچاق  کالا:  و  سوخت  قاچاق   •
خسارت های  تنها  نه  و  است  ناسالم  اقتصاد  نشانه های 
کشور  بلکه  می آورد،  بار  به  فراوانی  اقتصادی  و  فرهنگی 
)رنجبر  از درآمدهای مشروع و چشمگیر محروم می کند  را 
و همکاران، ۱۴۰۵(. سازمان جهانی گمرک )WCO( قاچاق را 

چنین تعریف می کند: »تخلف گمرکی شامل جابجایی کالا 
از مرز گمرکی به هر شیوه مخفیانه و در نتیجه فرار از کنترل 

(Souyad, 2020). »گمرکی

4- بحث
نتایج حاصل از تحلیل های ترکیبی )کیفی و کمی( نشان 
نظر  از  تهدیدهای شناسایی شده در جزیره قشم  می دهند که 
منشأ، شدت و نقش در چرخه علّیّ– معلولی، تفاوت معناداری 
دارند. در چارچوب DPSIR، بسیاری از فشارها و وضعیت های 
که  هستند  حکمرانی  و  نهادی  پیشران های  از  ناشی  بحرانی 
ریشه در ساختار متمرکز و دوگانهٔ مدیریتی منطقه دارند. تحلیل 
DEMATEL نیز این یافته را تأیید کرد و نشان داد که تهدیدهای 

مدیریتی–نهادی، بیشترین اثرگذاری را بر سایر عوامل دارند. 
بنابراین در این بخش، هر یک از پیشران های اصلی با تمرکز بر 
نوع فشار، وضعیت، و پیامدهای اجتماعی– اکولوژیکی بررسی 
می شود. سپس، ارتباط میان یافته های تجربی و چارچوب نظری 
توسعه  بازخوردی  چرخه  تبیین  برای   DPSIR–DEMATEL

ناپایدار در جزیره تحلیل می شود. در پایان راهکارهای مدیریتی 
و سیاستی متناسب ارائه خواهد شد.

4-1 تحلیل بر مبنای پیشران ها
4-1-1- پیشران اول: توسعه ناپایدار گردشگری

قشم به عنوان یک مقصد گرشگری با ویژگی های خاص 
طبیعی و اجتماعی، گردشگران زیادی به خود جذب کرده 
است. اما نبود برنامه ریزی و مدیریت یکپارچه، این توسعه 
ناپایدار هدایت کرده و فشارهای چندگانه ای  به شکلی  را 

شامل موارد ذیل ایجاد کرده است:
• فشارهای اقتصادی: ناشی از افزایش غیرمنطقی قیمت ها 
در بخش های مختلف، از اجاره اقامتگاه ها تا خدمات روزمره. 
این موضوع افزایش تورم، کاهش قدرت خرید مردمان بومی 
  (Jordan et al.,و افزایش قیمت املاک و مستغلات شده است
.(Damnjanović, 2020; Peeters et al., 2021 ;2018 این فشار اقتصادی 

وضعیت )State( بازار محلی را ناپایدار کرده و به نارضایتی 
اجتماعی و شکاف اقتصادی )Impact( منجر می شود.

• فشارهای فرهنگی: ورود بی ضابطه گردشگران و نبود 
بومی  مردمان  یعنی  میزبان،  جامعه  برای  لازم  آموزش های 
جزیره، باعث تغییر فرهنگ بومی و کاهش تاب آوری اجتماعی 



فصلنامه علمی - پژوهشي اطلاعات جغرافيايي ) ( دوره 35، شماره 138، تابستان 1405
 Scientific - Research Quarterly of Geographical Data (SEPEHR) Vo.35,No.138, Summer 2026 / 80  

• کاهش درآمد دولت: فرار از مالیات و عوارض گمرکی.
با  قاچاق  شبکه های  همکاری  ملی:  امنیت  تهدید   •
سازمان های جنایی و گروه های تروریستی برای انتقال کالا 

 .(Souyad, 2020)یا نیروی انسانی
ترافیکی،  ناامنی  افزایش  دیگر:  اجتماعی  پیامدهای   •
  (Miriمرگ و میر، و حتی تمایل کارمندان دولت به قاچاق

.& Ghasemi, 2019)

داد  نشان  فوریت  اهمیت  تحلیل  که  همانطور  بنابراین 
که  است  مسائلی  از  دسته  آن  جزءِِ  قاچاق سوخت  مسئله 
نیاز به مدیریت فوری دارد. چنانچه مصاحبه های عمیق نیز 
نشان داد که مسئله قاچاق تنها به سوخت خلاصه نمی شود 
و شامل کالا و به ویژه دام سبک نیز می شود. به این ترتیب 

باید حتماًً این عامل در اولویت توجه قرار بگیرد.

دارد:  متعددی  قاچاق سوخت دلایل  به  روی آوردن 
نبود اشتغال مناسب، فقر و بیکاری، عدم کنترل و نظارت دقیق 
)درخشانی، ۱۴۰۲( و همچنین نابرابری قیمت سوخت در داخل 

و خارج از کشور. این پدیده در جزیره قشم به یک شغل 
پرسود غالب تبدیل شده و »روحیه یک شبه پولدار شدن« را 
ترویج کرده است )طیب نیا و رئیسی، ۱۴۰۴(. در مقابل، مطالعات 
تجارت  و  توسعه صنعت  درآمد،  افزایش  که  می دهد  نشان 
آزاد می تواند قاچاق را کاهش دهد )مفیدی زاد و همکاران، ۱۴۰۳(.

پیامدهای قاچاق فراتر از اقتصاد است:
 • تضعیف سرمایه اجتماعی: کاهش اعتماد عمومی به 
قانون گریزی،  افزایش روحیه   ،(Miri & Ghasemi, 2019) دولت 
ناشی  تضعیف فرهنگ کار و تلاش، و رواج تجمل گرایی 
از درآمدهای آسان که باعث می شود مشاغل آبرومند جای 

خود را به قاچاق بدهند )صمدیان و همکاران، ۱۳۹۳(.

نگاره 4: مدل ترکیبی DPSIR–DEMATEL برای تحلیل تهدیدهای جزیره قشم
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4-1-3- پیشران سوم: ضعف توسعه زیرساختی
جزیره قشم با چالش های زیرساختی مهمی روبروست 
تحت  را  ساکنان  زندگی  کیفیت  و  گردشگری  عملکرد  که 

تأثیر قرار داده اند:

• حمل ونقل عمومی ضعیف
اشتغال،  به  را  افراد  زندگی«  »خط  مثابه  به  حمل ونقل 
 (Ward آموزش، سلامت و شبکه های اجتماعی متصل می کند
عمومی  حمل ونقل  سیستم  نبود  قشم،  در   .& Walsh, 2023)

کارآمد، وابستگی شدید به خودروی شخصی را ایجاد کرده 
که به افزایش هزینه سوخت و مصرف انرژی انجامیده است 
(Damnjanović, 2020; Peeters et al., 2021). یافته های میدانی نشان 

می دهند که این مسئله به طور نامتناسبی گروه های کم درآمد 
به  ندارند،  خودرو  که  کسانی  می دهد:  قرار  تأثیر  تحت  را 
دارند  محدودتری  دسترسی  آموزشی  و  درمانی  خدمات 
(Dharmowijoyo et al., 2020) و این محرومیت به مرور به طرد 

اجتماعی تبدیل می شود .(Martens et al., 2012) برخلاف بسیاری 
اتوبوسرانی  شبکه  یک  حداقل  که  ایران  شهری  مناطق  از 
این خلأ ساختاری،  قشم  در  دارد،  آن ها وجود  در  ابتدایی 
ریشه در سیاست های توسعه  نامتوازن پس از تبدیل شدن به 
منطقه آزاد دارد – جایی که سرمایه گذاری عمدتاًً به سمت 
مجتمع های  و  )هتل ها  گردشگری  بزرگ مقیاس  پروژه های 

تجاری( رفت و حمل ونقل عمومی به حاشیه رانده شد.

• جاده های ناایمن و کم عرض
وضعیت جاده ها در قشم نه فقط یک ضعف فنی، بلکه 
بازتاب عینی الگوی توسعه ی نامتوازن و تمرکززدایی ناقص 
اندک  فیزیکی  توسعه ی  آن،  شاهد  است.  جزیره  این  در 
جمعیت  رشد  با  قیاس  در  است؛  اخیر  دهه  چهار  طی  در 
گردشگری،  فزاینده  حجم  و  نفر(  هزار   ۱۵۰ از  )بیش 
حمل ونقل  زیرساخت های  از  راهبردی  غفلت  نشان دهنده 
این غفلت، ریشه  است.  بوده  آزاد  منطقه  توسعه  با  همگام 
تجاری- بزرگ مقیاس  پروژه های  به  اولویت دهی  در 

جای  به  هتل ها(  و  تجاری  مجتمع های  )مانند  گردشگری 
بنیادین و عمومی دارد  )صبح ساحل، 1400(.  زیرساخت های 
جاده های ناایمن باعث افزایش اضطراب، کاهش دسترسی 
به خدمات حیاتی و محدودیت تعاملات اجتماعی می شود. 
تکرار خبرهای جانکاه تصادفات مرگبار تا جایی عادی شده 
که یک خبرگزاری محلی از قشم به عنوان سرزمین »قاتلان 
خاموش« یاد کرده است. این جو روانی، علاوه بر کاهش 
سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی، انزوای اجتماعی ساکنان 

را به دنبال دارد )تابناک، 1403(.

• خدمات درمانی ناکافی
از  یکی  بهداشتی- درمانی  به خدمات  عادلانه  دسترسی 
رهنما،  و  )امیرفخریان  است  درمانی  عدالت  اساسی  مؤلفه های 
۱۳۹۷(. در جزیره قشم، کمبود تسهیلات درمانی – از جمله 

پزشک  کمبود  جزیره،  در  تخصصی  بیمارستان  کمبود 
– سلامت  پیشرفته  تشخیصی  تجهیزات  نبود  و  متخصص، 
عمومی را در معرض تهدید قرار داده است. آنچه این کمبود 
را از یک مسئله صرفاًً »تجهیزاتی« به یک »بحران ساختاری« 
در  که  است  جاده ای  ضعف  با  آن  تعامل  می کند،  تبدیل 
بخش قبل تحلیل شد. به عبارت دیگر، مردم قشم نه فقط به 
دلیل نبود امکانات کافی در جزیره، بلکه به دلیل جاده های 
ناایمن و طولانی که سفر به بندرعباس یا شیراز را پرخطر 
و طاقت فرسا می کند، از دسترسی مؤثر به خدمات درمانی 
محروم هستند. مصاحبه شوندگان بارها تأکید کردند: »برای 

خدمات درمانی ساده باید تا بندرعباس یا شیراز برویم«.
نامتوازن  توسعه  الگوی  مستقیم  بازتاب  وضعیت،  این 
در منطقه آزاد قشم است. سرمایه گذاری ها عمدتاًً به سمت 
پروژه های تجاری-گردشگری با بازدهی سریع متمرکز شده 
و زیرساخت های حیاتی مانند درمان در اولویت های بعدی 
 (WHO, قرار گرفته اند. اگرچه گزارش سازمان جهانی بهداشت
(2020 ضعف در حکمرانی سلامت و دسترسی ناعادلانه را از 

عوامل کلیدی نابرابری سلامت معرفی می کند، اما در قشم 
این نابرابری با محوریت جاده های ناایمن و تمرکز جغرافیایی 
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امکانات در شهر قشم تشدید شده است )یزدانی و همکاران، 
۱۴۰۳(. پیامد این فشار ترکیبی )درمانی + جاده ای( فراتر از 

اعتماد  و  اجتماعی  کاهش سرمایه  است:  نارضایتی صرف 
عمومی، زیرا مردم به طور روزانه شاهد ناتوانی سیستم در 
پاسخ به نیازهای اولیه درمانی خود هستند. مهاجرت درمانی 
اجباری که هزینه های مالی و روانی سنگینی بر خانوارهای 
کم درآمد تحمیل می کند. ریسک بحران های بهداشتی )مانند 
همه گیری یا تصادفات زنجیره ای( که در غیاب زیرساخت 

درمانی کافی، می تواند به فاجعه انسانی منجر شود.

• فقدان امکانات تفریحی عمومی
جنگل های  )سواحل،  طبیعی  مواهب  از  قشم  اگرچه 
حرا( برخوردار است، اما فقدان زیرساخت های برنامه ریزی 
شده برای تفریح و گذران اوقات فراغت – مانند پارک های 
شهری مجهز، پیاده روهای ایمن، مسیرهای دوچرخه سواری، 
و فضاهای ورزشی سرپوشیده – یک خلأ آشکار در کیفیت 
و  میدانی  بررسی های  است.  کرده  ایجاد  ساکنان  زندگی 
مصاحبه ها نشان می دهند که این مسئله در قشم ابعاد خاصی 
پیدا می کند: تابستان های طولانی و بسیار گرم جزیره، نیاز 
ضروری  را  تهویه دار  و  سرپوشیده  تفریحی  فضاهای  به 
می نماید، اما چنین فضاهایی یا وجود ندارند یا برای عموم 

مردم غیرقابل دسترس هستند.
پیامد این غفلت، فراتر از »کم تحرکی« یا »سلامت جسمی« 
است. مصاحبه شوندگان از نداشتن فضای امن و در دسترس 
به  فراغت  اوقات  افزایش بی هدفی  فعالیت گروهی و  برای 
بنابراین،  بردند.  نام  کمبود  این  غیرمستقیم  پیامدهای  عنوان 
برخلاف نگاه صرفاًً سلامت محور که فقط به »اثر ورزش بر 
قشم  در   ،)Herbert & Prukop, 2017 )مانند  می کند  توجه  خلق« 
این مسئله به یک کاهش سرمایه اجتماعی تبدیل شده است 
 (Sallis & Hovell, 1990; Sallis et al., 1992; Manaf, 2013; Kruszyńska

& Poczta, 2020).

با هم،  این چهار ضعف، به صورت مجزا و در تعامل 
وضعیت اقتصادی، اجتماعی و اکولوژیکی جزیره را تضعیف 

سرمایه گذاری  و  سیاستی  مداخلات  غیاب  در  کرده اند. 
پایدار در زیرساخت ها، این چرخه معیوب می تواند منجر به 
تشدید نارضایتی اجتماعی، کاهش رقابت پذیری گردشگری 

و آسیب به رفاه عمومی شود.

4-1-4- پیشران چهارم: ضعف در مدیریت ذخایر طبیعی 
– برداشت بی رویه آبزیان

ضعف در مدیریت ذخایر طبیعی باعث برداشت بیش از 
آبزیان شده است. صیدغیرمجاز، گزارش نشده  حد ذخایر 
و کنترل نشده یک مسئله مهم جهانی است که دستیابی به 
صید پایدار در دریاهای آزاد و آب های سرزمینی را مختل 
مشاهدات  قشم،  در جزیره  همکاران، 1399(.  و  )قیومی  می کند 
صید  روش های  که  می‌دهند  نشان  مصاحبه ها  و  میدانی 
مخرب، به ویژه ترال )که سازمان شیلات آن را ممنوع اعلام 
کرده(، در سال های اخیر افزایش یافته است. این پارادوکس، 
وجود ممنوعیت قانونی اما تداوم تخلف، ریشه در ضعف 
نظارت میدانی و نبود ظرفیت کافی برای گشت زنی دریایی 
دارد. مصاحبه با صیادان محلی دو روایت متضاد را آشکار 
به کاهش شدید صید و  استناد  با  از آن ها  می کند: گروهی 
افزایش فشار معیشتی، استفاده از ترال را »ناگزیر« توصیف 
می کنند. گروه دوم به شدت مخالف این روش هستند، اما 
تلاش هایشان برای توقف آن تاکنون بی نتیجه مانده است. این 
شکاف نشان دهنده نبود اجماع اجتماعی در جامعه صیادی و 

ضعف نهادهای میانجی )مانند تعاونی های صیادی( است.
پیشران  با  تعامل  می کند،  تشدید  را  مشکل  این  آنچه 
اقتصادی )قاچاق سوخت( است. افزایش قیمت سوخت و 
کاهش ذخایر دریایی، فشار بر معیشت صیادان را دوچندان 
کرده و آن ها را به سمت صید آبزیان در خطر انقراض )مانند 
گرایش  همچنین  و  میش ماهیان(  و  کوسه، غضروف ماهیان 
مصاحبه شوندگان،  گواه  به  است.  داده  سوق  قاچاق  به 
ریختن سوخت های قاچاق به دریا، که عمدتاًً توسط همان 
انجام می شود، تخریب زیست بوم دریایی را  صیادان سابق 
تسریع کرده و روزبه روز بر کاهش آبزیان می افزاید. سازمان 
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به شکلی عینی در واگذاری زمین های ساحلی و روستایی 
به سرمایه گذاران غیربومی – اغلب بدون برگزاری مناقصه 

شفاف و بدون ارزیابی اثرات اجتماعی – مشاهده می شود.
2- فقدان یک سیستم واحد برای مدیریت اکوسیستم های 
حساس. این فشار، از یک پارادوکس آشکار ریشه می گیرد: 
ژئوپارک  نخستین  میزبان  که  حال  عین  در  قشم  جزیره 
 )۲۰۰۶ سال  در  شده  )ثبت  خاورمیانه  در  یونسکو  جهانی 
ملی  با چندین درجه حفاظتی  مانگرو  مالک جنگل های  و 
پرندگان،  مهم  منطقه  شده،  حفاظت  )منطقه  بین المللی  و 
فاقد  اما  است،  بین المللی(  تالاب  و  زیست کره  ذخیره گاه 
پاردوکس  این  دلیل  است.  یکپارچه  مدیریت  سیستم  یک 
هم وجود نهادهای مدیریت متعدد و موازی از جمله اداره 
میراث فرهنگی منطقه آزاد، اداره محیط زیست منطقه آزاد، 
اداره محیط زیست شهرستان، اداراه منابع طبیعی شهرستان 
و همچنین اداره ژئوپارک باعث شده مدیریت واحدی برای 
اکوسیستم های حساس در جزیره قشم وجود نداشته باشد.

نبود یک متولی واحد و قانونی برای هماهنگی و ایجاد 
فرایند تصمیم گیری طرد  از  را  اجماع، عملًاً جامعه محلی 
کرده و به فرسایش سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی منجر 
می شود. این همان چیزی است که در ادبیات به عنوان یک 
قلمداد   )Ostrom( ضعیف  ساختار  با   »Action Situation«
نامشخص،  قواعد  با  متعدد  بازیگران  که  جایی  می شود، 
دامن  مشترک  منبع  تخریب  نهایت  در  و  نابرابر  رقابتی  به 

(Ostrom, 1990, 2009). می زنند

4-2- شبکه علّیّ و چرخه معیوب ناپایداری در قشم
پیشران ها  از  جامعی  شبکه  اگرچه   DPSIR چارچوب   
)Drivers(، فشارها )Pressures(، وضعیت )State( و تأثیرات 
ضعف  دو  بر  منتقدان  اما  می دهد،  ارائه  را   )Impacts(
اساسی آن تأکید دارند: نخست، فرض زنجیره علّّی خطی 
اجتماعی-اکولوژیکی  نظام های  که  حالی  در  یک سویه،  و 
ارتباط  دوم،  هستند؛  بازخورد  دارای  و  غیرخطی  پویا، 
  (Vannevel, 2020; Maximحکمرانی و  نهادی  ابعاد  با  ضعیف 

)مانند  متعددی  ممنوعیت های  اخیر  سال های  طی  شیلات 
ممنوعیت صید کوسه، غضروف ماهیان و میش ماهیان( اعمال 
کرده است، اما این ممنوعیت ها عملًاً بی فایده بوده اند. دلیل 
جدایی  می دهد،  نشان  ریشه ای  تحلیل  که  همان طور  آن، 

سیاست گذاری از واقعیت های میدانی است.

4-1-5- پیشران پنجم: ضعف مدیریت یکپارچه
فشارهای  باعث  جزیره  در  یکپارچه  مدیریت  ضعف   
فشارهای  پرچالش ترین  از  مورد  دو  است.  شده  متعددی 

ناشی از پیشران شامل:
بهره  و  جزیره  به  غیربومی  سرمایه گذاران  ورود   -1
برداری اقتصادی از آن. البته در اصل ورود سرمایه گذاران 
غیر بومی باید باعث پیشرفت جزیره شود. درواقع یکی از 
دلایل شکل گیری منطقه آزاد جذب سرمایه گذار و پیشرفت 
اقتصادی است. مشکل از جایی آغاز می شود که واگذاری 
زمین به سرمایه گذاران بدون توجه به خواست جامعه محلی 
ما  مصاحبه های  می گیرد.  انجام  اجتماعی  پیوست  بدون  و 
زمانی  مردم  قشم،  روستاهای  برخی  در  که  می دهد  نشان 
که  می شوند  مطلع  روستا  اطراف  زمین های  واگذاری  از 
که   – رویه  این  است.  شده  آغاز  ساخت وساز  عملیات 
– حس  نامید  تبعیض آمیز«  رانتی  »واگذاری  را  آن  می توان 
تبعیض و بی عدالتی را در میان بومیان تقویت کرده و به گفته 
»بومی-غیربومی«  تنش های  اصلی  ریشه  مصاحبه شوندگان، 

در جزیره است.
پدیده ای  چنین  عمومی،  انتخاب  نظریه  منظر  از 
بوروکراسی  و  شفافیت،  فقدان  نهادی،  ضعف های  نتیجه 
شبکه های  اساس  بر  رانت ها  آن،  در  که  است  ناکارآمد 
 (Sapio, تخصیص می یابد )شخصی سازی شده )حامی- مشتری
(Dincă et al., 2021; Mtero et al., 2023 ;2008. رانت جویی، برخلاف 

صرفاًً  بلکه  نمی کند،  ایجاد  جدید  ثروت  مولد،  کارآفرینی 
بر  جدی  هزینه های  و  می کند  بازتوزیع  را  موجود  ثروت 
 (Anh et al., 2016; Alfada, 2019; رشد اقتصادی تحمیل می نماید
پدیده  این  قشم،  در   .Al Qudah et al., 2020; Dincă et al., 2021)
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کرد. ماده ۶۵ قانون احکام دائمی کشور، مدیرعامل منطقه آزاد 
اختیارات  و  می کند  معرفی  منطقه  اجرایی«  مقام  »بالاترین  را 
فرمانداری و سایر دستگاه ها را به او واگذار می نماید، اما بدون 
ایجاد نظام نظارتی متوازن و پاسخگو. این جایگاه فراقانونی، در 
غیاب شفافیت و نبود مشارکت محلی، بستری برای فساد اداری، 
واگذاری های رانتی زمین و تصمیم گیری های متمرکز و بی ارتباط 
با نیازهای بومی فراهم کرده است. نکته ظریف آنکه، تشدید 
نارضایتی و کاهش سرمایه اجتماعی در طول زمان، همان ضعف 
حکمرانی را بازتولید می کند – موضوعی که در قوانین مناطق 
آزاد پیش بینی نشده بود. این مدل ترکیبی نشان می دهد که هفت 
پیشران شناسایی شده در پژوهش )توسعه ناپایدار گردشگری، 
مدیریت ذخایر  زیرساخت، ضعف  اقتصادی، ضعف  ضعف 
طبیعی، ضعف مدیریت یکپارچه، توسعه ناپایدار سکونتگاهی و 
صنعتی( عمدتاًً از دو گره اصلی دوگانگی نهادی و حکمرانی 
در   )Response( پاسخ  هرگونه  می شوند.  تغذیه  غیرپاسخگو 
چارچوب DPSIR که صرفاًً بر کاهش فشارها )مثل ممنوعیت 
صید یا ساخت یک جاده( متمرکز باشد، چرخه معیوب را موقتاًً 

تسکین می دهد اما ریشه آن را نمی زند.
در  سیاستی  پیشنهادهای  روش،  دو  ترکیب  اساس  بر   
پنج محور زیر اولویت بندی می شوند )از تأثیرگذارترین به 

تأثیرپذیرترین(:
و   ۶۵ ماده  در  بازنگری   – حقوقی  ساختار  اصلاح   .۱
قوانین مشابه برای تفکیک دقیق اختیارات و ایجاد نظارت 

چندسطحی.
۲. شایسته گزینی بومی – تثبیت دوره مدیریت و اولویت 

دادن به مدیران آشنا با مسائل محلی.
اطلاع رسانی  برخط  سامانه   – پاسخگویی  و  شفافیت   .۳
واگذاری زمین و ارزیابی اثرات اجتماعی- محیط زیستی پروژه ها.
۴. مشارکت مردمی – احیای سرمایه اجتماعی از طریق 

شوراهای مشورتی محلی و حمایت از سمن های بومی.
۵. برنامه ریزی فضایی – تعیین ظرفیت برد گردشگری و 

الزام پیوست اجتماعی برای همه طرح های توسعه.
به طور خلاصه، حل مسائل قشم مستلزم تغییر رویکرد از 

(et al., 2009. آنچه این پژوهش را از مطالعات پیشین متمایز 

می کند، کشف مکانیسم بازتولید خودتقویت شونده ضعف 
پیوند  است.  اجتماعی  سرمایه  کاهش  مسیر  از  حکمرانی 
میان  روابط حلقوی  تا  کرد  DEMATEL کمک  و   DPSIR

پیشران ها و اثرات به صورت ملموس مشخص شود؛ به ویژه 
آنکه تهدیدهای نهادی از سطح پیشران ها به فشار، وضعیت 
و تأثیر منتقل می شوند و سپس با کاهش سرمایه اجتماعی، 

دوباره ضعف حکمرانی را بازتولید می کنند.
نتایج نشان می دهند که »دوگانگی مدیریتی بین منطقه آزاد 
و نهادهای شهرستان« و »تغییر مکرر مدیران غیربومی« نه تنها 
در بخش پیشران های DPSIR جای می گیرند، بلکه در تحلیل 
تأثیرگذاری  بالاترین  با  علّیّ  عوامل  گروه  در   DEMATEL

)D+R بالا( قرار گرفته اند. این بدان معناست که این دو عامل، 
»علت های علت« )meta-drivers( سایر تهدیدها هستند. در 
مقابل، »تخریب محیط زیست«، »فرسایش فرهنگی« و »توسعه 
 Effect( اثرپذیر  عوامل  گروه  در  اجتماعی«  پیوست  بدون 
ناکارآمدی  پیامد  عمدتاًً  اینها  یعنی  گرفتند؛  قرار   )group

ساختارهای مدیریتی بالادستی هستند، نه علل اولیه بحران.
نبود، یک  به نمایش آن  DPSIR قادر  آنچه مدل خطی 
کیفی  داده های  که  است  بازخور خودتقویت شونده  چرخه 
حکمرانی  ضعف  کردند.  آشکار  را  آن   DEMATEL و 
توسعه  ضعف  پیشران  به  منجر  مدیران(  تغییر  )دوگانگی، 
قاچاق سوخت،  باعث  پیشران خود  این  اقتصادی می شود 
کاهش  نتیجه  در  و  زمین  رانتی  واگذاری  و  بی رویه  صید 
اعتمادی  بی  می شود.  عمومی  اعتماد  و  اجتماعی  سرمایه 
بی تفاوتی  افزایش  و  نظارت محلی  عمومی عامل تضعیف 
)شکل  حکمرانی  ضعف  بازتولید  یعنی  این  و  می شود 
)مثل  فشارها  در  مداخله  که  می دهد  نشان  حلقه  این   .)4
با قاچاق( بدون شکستن حلقه  یا برخورد  ممنوعیت صید 
علّّی در سطح حکمرانی، محکوم به شکست است. نگاره 4 

این مدل ترکیبی را به تصویر می کشد.
تحلیل ریشه ای قانونی )نکات کلیدی(: علت شکل گیری 
این ساختار معیوب را باید در قوانین اولیه مناطق آزاد جستجو 
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»مدیریت بخشی« به »حکمرانی یکپارچه و مشارکتی« است. 
در غیاب اصلاحات نهادی، هر سرمایه گذاری زیرساختی یا 

ممنوعیت صید، فقط چرخه معیوب را تداوم می بخشد.

5- نتیجه گیری
جزیره  توسعه  الگوی  که  داد  نشان  مطالعه  این  نتایج 
قشم، که در ابتدا بر پایه اهدافی چون رونق اقتصادی، جذب 
سرمایه گذاری و ارتقای معیشت جامعه محلی طراحی شده 
بود، در عمل با چالش های ساختاری و نهادی عمیقی روبه رو 
است. تحلیل ها نشان دادند که منشأ اصلی تهدیدهای محیطی 
و اجتماعی در جزیره، نه در کمبود منابع طبیعی یا ظرفیت های 
اقتصادی، بلکه در ضعف حکمرانی و ساختار مدیریتی مناطق 
آزاد  منطقه  سازمان  میان  نهادی  دوگانگی  است.  نهفته  آزاد 
و فرمانداری، تغییر مکرر مدیران، فقدان نظام پاسخ گویی و 
نظارت مؤثر، و غیبت مدیران بومی آشنا با زمینه های فرهنگی 
و اجتماعی منطقه، چرخه ای از ناپایداری را ایجاد کرده است 
که پیامد آن تخریب محیط زیست، فرسایش سرمایه اجتماعی 

و کاهش کیفیت زندگی ساکنان بوده است.
ترکیب دو روش DPSIR و DEMATEL در این پژوهش 
تهدیدها  اثرگذاری  و  علّّی  مسیرهای  تنها  نه  تا  کرد  کمک 
مورد شناسایی قرار گیرند، بلکه ماهیت حلقوی و بازخوردی 
که  می دهند  نشان  یافته ها  شود.  آشکار  قشم  در  ناپایداری 
ضعف نهادی و مدیریتی به عنوان پیشران اصلی، فشارهایی 
ایجاد  اجتماعی  و  زیست محیطی  اقتصادی،  حوزه های  در 
می کند و این فشارها در نهایت با تضعیف سرمایه اجتماعی، 
دوباره همان ضعف های حکمرانی را بازتولید می نمایند. به 
که  گرفته  نهادی شکل  ناپایداری  از  ترتیب، چرخه ای  این 

بدون اصلاحات بنیادی قابل شکستن نیست.
در نتیجه، راهکارهای مقطعی و سطحی، همچون پروژه های 
نمی توانند  کوتاه مدت،  اقتصادی  مداخلات  یا  زیرساختی 
در  ریشه ای  اصلاحات  کنند.  برطرف  را  موجود  بحران های 
ساختار حکمرانی، از جمله شفاف سازی جایگاه حقوقی نهادها، 
افزایش پاسخ گویی مدیران منطقه آزاد، تقویت مشارکت مردمی 

در تصمیم سازی ها، و به کارگیری مدیران بومی و متخصص، 
لازمه بازگشت مسیر توسعه قشم به مسیر پایداری است.

در نهایت، یافته های این مطالعه بیانگر آن است که برای 
تحقق توسعه پایدار در مناطق آزاد ایران، باید از نگاه صرفاًً 
اقتصادی به توسعه فاصله گرفت و به تقویت سرمایه نهادی 
پایداری توجه ویژه  به عنوان زیرساخت اصلی  اجتماعی  و 
هشداردهنده  الگویی  می تواند  قشم  جزیره  تجربه  داشت. 
برای سایر مناطق آزاد کشور باشد که توسعه بدون حکمرانی 
شفاف و هماهنگ، نه تنها رفاه ایجاد نمی کند بلکه خود به 

عاملی برای بازتولید ناپایداری تبدیل می شود.
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